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Artikel ini menganalisis peran pemimpin dalam membina integritas
pegawai di Kejaksaan Negeri Bukittinggi. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh
masalah rendahnya komitmen, konsistensi, dan tingkat kejujuran pegawai.
Menggunakan metode semi-kualitatif, penulis melakukan wawancara, observasi,
dan studi dokumentasi untuk mendapatkan data yang relevan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran pemimpin dalam pembinaan
integritas pegawai telah berjalan dengan baik, meskipun ada beberapa aspek
yang perlu ditingkatkan, terutama dalam hal motivasi. Pemimpin telah melakukan
berbagai upaya, termasuk pengambilan keputusan yang tegas, memberikan
arahan, dan membangun hubungan antarpribadi yang baik. Namun, terdapat
kekurangan dalam evaluasi dan pemantauan yang belum dilaksanakan secara
optimal.

Kendala yang dihadapi pemimpin dalam meningkatkan integritas pegawai
terbagi menjadi dua kategori: faktor internal, seperti perbedaan karakter dan
kepribadian pegawai, serta faktor eksternal, yang meliputi lingkungan di luar
kantor yang memengaruhi perilaku pegawai. Meskipun pemimpin telah
melaksanakan kampanye integritas dan pembentukan wadah berbagi, tantangan
itetap ada dalam mengubah sikap pegawai secara menyeluruh.

Kesimpulan dari penelitian, yang terbit di Journal of Policy, Governance,
Development, and Empowerment tahun 2020 ini menekankan bahwa meskipun
peran pemimpin sudah ada, masih diperlukan upaya lebih dalam evaluasi dan
penguatan motivasi untuk mencapai integritas yang lebih baik. Artikel ini
memberikan wawasan penting bagi instansi pemerintah dalam upaya
membangun budaya integritas di lingkungan kerja.
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